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1. Bakgrund och syfte

Denna instruktion giller tillsvidare och omproévas nar styrelsen finner det lampligt.
Intentionen ar att tillampa en ldngsiktigt stabil styrmodell. Huvudprincipen for
revideringar bor darfor vara att ett forandringsbeslut bekraftas vid ett andra
styrelsetillfille, tidigast tre manader efter det forsta, varpa beslutet verkstalls.
Undantag kan goras om skal foreligger.

Instruktionen reglerar styrelsens respektive lansmuseichefens ansvarsomraden och
ar i 6verensstammelse med stiftelsens stadgar. Syftet ar att tydliggora
arbetsfordelningen mellan styrelsen och lansmuseichefen.

Denna instruktion tar sin utgangspunkt i den samlade rollen som lansmuseichef och
stiftelsens hogsta tjansteperson.

Denna instruktion ersitter arbets- och delegationsordningen beslutad av
stiftelsestyrelsen 2025-12-11.

Exemplar av denna instruktion ska goras tillgangliga for varje styrelseledamot,
suppleant, revisor och lansmuseichefen.

Styrdokument som kompletterar denna instruktion: intern arbets- och
delegationsordning

2, Styrelsen

Styrelsen ansvarar for stiftelsens forvaltning och arbetsmiljo i enlighet med
stiftelsens stadgar. Styrelsen ska fortlopande bedoma stiftelsens ekonomiska
situation och halla sig underrattad om verksamhetens utveckling. Styrelsen ska
siakerstilla att det finns en tillfredsstillande organisation for stiftelsens verksamhet —
men hur organisationen utformas ar lansmuseichefens ansvar (styrelsen ansvarar for
tillsattning och avslut av lansmuseichef).

Styrelsen behandlar och beslutar i fragor av principiell vikt och av stor betydelse:

Ekonomi och finans:
« faststillande av arsbokslut och arsredovisning
o Dbeslut om budget infor kommande verksamhetsar

o anslagsframstillningar till Region Halland, kommunerna och andra
finansiarer

o beslut om upptagande av bankkrediter och annan langfristig finansiering samt
om lamnande av sidkerheter

o principiella fragor rorande investeringar och anlaggningstillgangar

Verksamhet och strategi:
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o Dbeslut om Overgripande vision och mal
« upptagande eller nedlaggning av verksamhet

o principiella fragor om tillganglighet och service till allménheten i enlighet med
stiftelsens dandamal

» visentliga policyfragor av bestaende karaktar
« avtal av stor principiell eller ekonomisk betydelse med externa parter

Egendom:
o fragor om kop och forsiljning av fast egendom

e Dbeslut om forsiljning och avyttring av 10s egendom av storre vikt for
stiftelsens verksamhet

o principiella frigor om storre utlaning eller deposition av foremal och
arkivalier ur museets samlingar

Organisation och personal:
o tillsattande och entledigande av lansmuseichef

o ansvarar ytterst for arbetsmiljon i stiftelsen, inklusive lansmuseichefens
arbetsmiljo, i enlighet med Arbetsmiljolagen

o Dbeslut om dndringar i riatten att teckna stiftelsens firma

2.1 Styrelsens ordforande

Styrelsens ordférande utses av Region Halland (vid forfall intrader vice
ordféranden).

Ordforanden:

» foljer kontinuerligt stiftelsens utveckling och héller sig fortlopande
informerad

« forhandlar med lansmuseichefen om dndring av 16n och andra
anstallningsvillkor samt beviljar tjanstledighet for denne

« beviljar tjansteresor utanfor Europa for lansmuseichefen

« sammankallar styrelsen och eventuellt arbetsutskott i samrad med
lansmuseichefen och i enlighet med stadgarna

« tillser att styrelsens ledamoter fortlopande far den information som behovs
for att folja verksamheten

2.2 Presidiet

Styrelsen har ett arbetsutskott benamnt presidiet. Presidiet bereder arenden infor
styrelsesammantraden och kan, om styrelsen sa beslutar, fatta beslut i fragor som
inte kan ansta3 till ndsta ordinarie styrelsemote. Sidana beslut ska anmalas och
bekriftas vid pafoljande styrelsemote.

3. Linsmuseichefen

Instruktion till styrelse och lansmuseichef | Faststilld av styrelsen 20260611 Sida 2



Stiftelsen Hallands lansmuseer, Halmstad och Varberg

Lansmuseichefen ar stiftelsens hogsta tjansteperson och ansvarar under styrelsens
ledning for den lopande forvaltningen (stadgarna § 14). Lansmuseichefen foretrader,
ansvarar for och leder stiftelsens samlade verksamhet i enlighet med styrelsens
beslut och har huvudansvar for verksamhetens innehall, inriktning och utveckling.
Lansmuseichefen ska framja stiftelsens intressen och har upplysningsplikt gentemot
styrelsen i angeldgenheter som har betydelse for stiftelsen. Linsmuseichefen tillser
att handlaggning av drenden och annan verksamhet inte sker i strid med
stiftelselagen, bokforingslagen, offentlighets- och sekretesslagen,
tryckfrihetsforordningen och arbetsmiljolagen.

3.1 Lopande forvaltning och befogenheter

Lansmuseichefen har ratt att foretrada stiftelsen inom ramen for faststalld resultat-,
balans- och investeringsbudget och 6vergripande verksamhetsplan. Inom denna ram
ingar generell ratt att inga avtal och liknande.

Lansmuseichefen:

e har personal- och budgetansvar for hela stiftelsens verksamhet

e har fordelade arbetsmiljouppgifter pa delegation av styrelsen, ansvarar for att
uppratthalla en god arbetsmiljo for stiftelsens medarbetare och har raitt att
delegera arbetsmiljouppgifter vidare inom verksamheten

e ansvarar for att utforma och faststilla intern arbets- och delegationsordning,
organisation, operativa verksamhetsplaner och resursfordelning

e har ratt att anstélla, omplacera, vidta arbetsrattsliga atgarder samt besluta om
inrattande och avvecklande av tjanster, inom ramen for faststilld budget

e sluter avtal och 6verenskommelser i stiftelsens namn inom ramen for
faststilld budget; i de fall det behovs skriver lansmuseichefen under i férening
med styrelseordforanden. Befogenheter att inga avtal kan vidaredelegeras
enligt intern arbets- och delegationsordning

e ansvarar for stiftelsens utformning och disposition av lokaler och
anlaggningar i de fall beslutet inte ligger hos styrelsen eller stiftelsebildarna
enligt stadgarna

e ansvarar for att ta fram och arbeta efter verksamhetens strategidokument,
verksamhetsplan och budget samt arsredovisning och verksamhetsberéttelse

e ansvarar for att sidkerstilla tillfredsstidllande bokforing, redovisning, betalning
av skatter och avgifter samt medelsforvaltning

3.2 Verksamhetens innehill och museilag

Lansmuseichefen har genom styrelsens mandat det bestimmande inflytandet 6ver
verksamhetens innehall som museihuvudmannen i enlighet med Museilagen
(2017:563) 5 § ska sikerstilla att museet har. Lansmuseichefen ansvarar vidare for
stiftelsens bitrade at Riksantikvarieambetet och Statens historiska museer,
lansstyrelsen samt kommunerna inom verksamhetsomradet med
kulturminnesvardande uppgifter (stadgarna § 14).

3.3 Policydokument och styrande dokument

Lansmuseichefen ansvarar for att styrdokument for verksamheten utarbetas och
halls aktuella.
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Styrelsen faststéller dokument som:

e anger stiftelsens 6vergripande inriktning och langsiktiga mal
e ar av principiell och varaktig betydelse for stiftelsens verksamhet eller
arbetsgivarrollen

Lansmuseichefen beslutar sjalvstandigt om ovriga styrande dokument, daribland
intern arbets- och delegationsordning, organisation, operativa planer och
handliaggningsdokument for interna rutiner.

4. Rapportering till styrelsen

Lansmuseichefen ska fortlopande rapportera till styrelsen om férhallandena i
stiftelsen och omedelbart underritta styrelsens ordférande nar behov uppstar.

Lansmuseichefen ska i samrad med ordféranden bereda styrelsens drenden, uppratta
skriftliga forslag till beslut med beslutsdokumentation samt foredra dessa vid
sammantradet.

Lansmuseichefen ska tillse att styrelsens ledamoter fortlopande far den information
som behovs for att folja verksamheten. Vid varje ordinarie styrelsemote ska
lansmuseichefen avge en ekonomisk rapport som omfattar resultatutfall mot budget
och prognos, den finansiella situationen samt 6vriga forhallanden av betydelse for
bedomning av stiftelsens ekonomiska stillning. Vid behov av rapportering mellan
styrelsemoten ska rapportering ske direkt till styrelsens ordforande.

5. Bradskande arenden

I fragor som normalt ankommer pa styrelsen att besluta om men som inte kan
avvaktas utan viasentlig olagenhet for verksamheten giller foljande
ansvarsfordelning:

Ordforanden fattar interimistiska beslut i styrelsefragor mellan ordinarie
styrelsemoten. Vid forfall for ordféranden intrader vice ordféranden.

Lansmuseichefen fattar bradskande beslut i forvaltningsfragor som annars skulle
understillas styrelsen, i det fall beslut inte kan avvaktas. Sidant beslut ska fattas
efter samrad med styrelsens ordforande. Styrelsen ska sd snart som mgjligt
underrattas om atgarden, som dven ska anmalas pa dess nasta sammantrade.

6. Delegation inom organisationen

Lansmuseichefen har ratt att inom ramen for sin behorighet delegera beslutanderatt
till annan befattningshavare inom stiftelsen. Undantag ar av styrelsen i sarskild
ordning fattade beslut om firmateckningsratt. Linsmuseichefen far inom ramen for
sin behorighet utfarda fullmakt for enskild person att foretrada stiftelsen i ett
avgransat arende.

Lansmuseichefen ansvarar for beslut fattade med stod av delegation och ska
kontrollera hur 6verforda befogenheter utnyttjas.

Hur beslutanderatt fordelas inom organisationen, inklusive beloppsgranser och
attest- och utanordningsritt, regleras i intern arbets- och delegationsordning som
beslutas av lansmuseichefen.
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