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Till styrelsemdte: 2024-10-24
Handlaggare: Asa Mattsson,

. administrativ chef
Tjansteskrivelse: Ansvarig chef: Cajsa Lagerkvist

Kulturmiljé — beslut om nyttjade av stiftelsens
egna kapital utefter konjunkturlage

Forslag till beslut

Styrelsen beslutar att 3 500 000 kr ur eget kapital ska utgéra en buffert for
uppdragsverksamhetens konjunktursvangningar.

Arendet i korthet

Stiftelsens uppdragsverksamhet bestar av tjanster inom arkeologi och byggnadsvard.
Efterfragan pa dessa tjanster forekommer i cykler och ar beroende av konjunkturlaget, vilket
kan skapa en osdkerhet gallande de intdkter som finansierar |6ner (ca 70% av total
l6nebudget). Anstallningar inom dessa omraden kraver en viss sorts kompetens som inte ar
|att att hitta vilket innebar att det behovs en buffert for att kunna ta sig igenom kortare och
mindre uppdragstata perioder utan att forlora stabilitet och konkurrenskraft inom
verksamheten.

Ekonomi

Berdkningen utgar fran en schablon dar Stiftelsen ska kunna avléna nio heltidsanstallda inom
uppdragsverksamheten under sex manader ifall verksamheten saknar mojlighet att bekosta
dem pa grund av minskade intdkter.

Belopp ar utraknat som foljer:
Genomsnittslon (utgar fran 2024 ars l6neldge) inkl soc avg: ca 55 000 kr/manad

Nio anstallda under 6 manader = 3 000 000 kr
Extra omkostnader sasom fastigheter och lokaler tillkommer, darav 3 500 000 kr.

Bedémning

Stiftelsen bedomer att en buffert ger den stabilitet som behovs for att planera och
genomfoéra projekt utan att tappa kompetens och tillgang till arbetskraft under kortare
nedgangar. Vid ihallande lagkonjunktur kommer verksamheten anpassas till efterfragan
precis som 6vrig kommersiell verksamhet och stiftelsen i dvrigt. Bufferten ar berdaknad
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utifran ett lage med helt uteblivna intakter for nio medarbetare, men ett mer realistiskt
scenario ar att enskilda medarbetare har lagre intaktsgrad under en kortare period.

Med detta beslut faststélls ocksa att bufferten bor ateruppbyggas under goda ari
uppdragsverksamheten upp till dessa 3 500 000 kr, samt att uppdragsverksamhetens
eventuella positiva utfall utover detta, tillfaller stiftelsens totala egna kapital.

Beslut om nyttjande av bufferten, for att kompensera uteblivna I6nemedel, fattas av
kulturmiljochef i samrad med museichef Hallands kulturhistoriska museum.

Detta beslut géller under forutsattning att stiftelsens egna kapital ar fortsatt i grunden
stabilt. Vid andrade forhallanden kan nytt beslut fattas av styrelsen.



