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Inledning

Hallands Konstmuseum ligger i Halmstad och ar ett av tva lansmuseer i Halland. Museet ar en
del av Stiftelsen Hallands lansmuseer. Museets ansvarsomrade ar i huvudsak konst med séarskild
betoning pa den hallandska konsten. Museets uppdrag omfattar hela Halland.

| Stiftelsen Hallands lansmuseer pagar just nu ett gemensamt strategiskt utvecklingsarbete, dels
for att tydliggora de bada museernas respektive roller, och dels for att beskriva det évergripande
arbetet for stiftelsens gemensamma utvecklingsarbete. Hallands kulturhistoriska museum presen-
terade sin plan tidigare i ar. | detta dokument presenterar Hallands Konstmuseum sin motsvarande
plan for att tydliggdra museets roll och strategiska fokusomraden.

| ett internt arbete med alla medarbetare har vi i moten och workshops identifierat utvecklingsom-
raden och delar i verksamheten som vi vill sétta sarskilt fokus pa. Utdver detta har utvecklingsmal
for museet diskuterats, konkretiserats och férankrats i dialog med styrelsen for Stiftelsen Hallands
lansmuseer under hosten 2021. Samma host genomfordes ocksé en regional kdAnnedomsunder-
sokning for att ringa in hallanningarnas kunskap om och installning till museet

De uppréknade delarna ovan fungerar alla som pusselbitar i arbetet med att skapa denna strate-
giska utvecklingsplan for Hallands Konstmuseum 2022-2025. Som en given utgadngspunkt forhal-
ler sig planen till museets uppdrag enligt stadgarna, museilagen frdn 2017 samt den regionala
kulturstrategin och kulturplanen for Halland 2021-2024.

Malbild for Hallands Konstmuseum 2025

Malbild ar 2025:

+ har museet ett 0kat besoksantal och ett breddat publikunderlag

« narvifler barn och unga i hela regionen

+ uppfattas vi som mer tillgéngliga och inkluderande for fler

+ nar museet i samarbete med Konst i Halland fler hallanningar i alla kommuner

« bidrar museet i samarbete med Konst i Halland till att fler hallandska konstnarer far mojlighet
att visa sin konst i andra delar av varlden

+ valkomnar vi fler besdkare till Halland genom samarbete med Visit Halland i projektet
Konstdestination Halland

+ har kdnnedomen och kunskapen om museet tkat bade regionalt och nationellt

« kommer museets unika mojlighet att &rligen forvarva konstverk till samlingen vara mer
kéand och bidra till museets attraktivitet

+ har museets samling, arkiv och bibliotek blivit mer tillgangliga

- firar Friluftsmuseet Hallandsgarden 100-arsjubileum med ett rikt och varierat utbud
under sommarhalvaret

- samverkar vi inom Stiftelsen Hallands lansmuseer for att nyttja samlingarna och véara
olika kompetenser som gemensam resurs

+ genomsyras allt arbete av ett hdllbarhetsperspektiv
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Intern malbild ar 2025:

+ ar Hallands Konstmuseum en uppskattad arbetsplats med god fysisk och social arbetsmiljo.

Medarbetarna ar inkluderade i verksamhetsutvecklingen. Med tydliga roller och processer
kommer allas kunskaper till sin ratt. Vi samverkar med andra aktérer och nyttjar extern kompetens
for att hoja var egen professionalitet.

Uppdrag och andamal

Hallands Konstmuseum ingar, tillsammans med Hallands kulturhistoriska museum i Stiftelsen
Hallands lansmuseer Halmstad och Varberg. Stiftelsens andamal ar enligt stadgan:

"att forvalta dess samlingar, fastigheter och byggnader och halla dem tillgéngliga fér allmén-
heten samt att huvudsakligen inom Hallands lén bedriva och frémja kulturminnesvéard och
museal verksamhet liksom annan ddarmed férenlig verksamhet/.../Stiftelsen skall icke ha

till syfte att inbringa vinst.”

Hallands Konstmuseum, som i urkunden benamns "Museet i Halmstad”, har enligt stiftelse-
urkunden foljande uppdrag:

"Museet i Halmstad dokumenterar och handldgger i huvudsak drenden rérande lénets for-
historia, kyrkor och kyrkkonst, sj6fart samt bildkonst, skulptur etc och folkligt maleri (framst
bonadsmalningar), samt presenterar dessa &mnesomraden i permanenta basutstéllningar.”

Museet har enligt urkunden ett brett dokumentationsuppdrag, med ett uppdrag att presentera
basutstallningar samt, vidare i urkunden "utan hansyn till amnesvalet arrangera tillfalliga
utstaliningar/...".

Hallands Konstmuseums huvuduppdrag omfattar sedan 2010 ansvar for konstomrédet och de
regionala konstsamlingarna. Hallands kulturhistoriska museum i Varberg ansvarar for det kultur-
historiska kunskapsfaltet och kulturhistoriska samlingar. Sedan 2016 ingar kulturmiljoverksam-
heten (Kulturmiljo Halland) i Hallands kulturhistoriska museum.

Utdver urkund och stadgar styrs museet av Hallands kulturstrategi- och kulturplan. | den nuvarande
planen f6r 2021-2024 anges dels de generella kulturpolitiska mélen samt de specifika méalen for
bild- och formomradet. FOr att uppna de nationella malen ska kulturpolitiken i Halland:

« framja allas mojlighet till kulturupplevelser, bildning och majlighet att utveckla
sina skapande forméagor

+ framja kvalitet och konstnarlig fornyelse

+ framja ett levande kulturarv som bevaras, anvands och utvecklas
+ framja internationellt och interkulturellt utbyte och samverkan

+ sarskilt uppmarksamma barns och ungas ratt till kultur

Bild- och formomradet innefattar bildkonst, arkitektur, fotografi, skulptur, form och design, men
ocksé olika gransoverskridande uttryck dar samtidskonsten ofta befinner sig. Detta vill Region
Halland inom bild- och formomradet:
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starka Halland som attraktiv konstregion

+ framja barns och ungas méten med professionell bild- och formkonst samt maojlighet
till eget skapande

delta aktivt i samtal om angelagna frdgor i samtiden
« erbjuda kompetensutveckling och sékra atervaxt
+ Oka narvaron och deltagandet i nationella och internationella samarbeten

+ utveckla nya visningsformer for regionens konstsamling

Utéver de styrdokument som utgér fran stiftelsens stadgar och Region Hallands Kulturstrategi och
kulturplan finns &ven den nyligen introducerade museilagen frdn 2017 som ar formulerad i 12
paragrafer, dar paragraf 4 kortfattat beskriver andamalet for samtliga offentligfinansierade museer:

"Ett museum ska utifran sitt amnesomrade bidra till samhéllet och dess utveckling genom att
framja kunskap, kulturupplevelser och fri asiktsbildning.” (SFS 2017:563)

Vardeord och verksamhetsidé

Hallands Konstmuseum har i ett gemensamt arbete i workshops med all personal, tagit fram tre
vardeord som skall fungera som stod- och ledord i vart kommande utvecklingsarbete. De tre orden &r:

* Inspirerande
+ Inkluderande
+ Nytankande

Verksamhetsidé

Hallands Konstmuseum vill vara ett inspirerande, inkluderande och nytankande museum. Vi
samlar och visar konst med hallandsk, nationell och internationell utblick. For oss ar det angelaget
att skapa en miljo som ar tillganglig bade fysiskt och innehéllsmassigt, dar besokarna kanner sig
valkomna, berorda och far ta del av nya uttryckssatt. | dialog med besdkarna speglar vi konstens
skiftande gestaltningar, allt frAn det lokalt historiskt forankrade till nya internationella yttringar.
Med samlingen i fokus vidgar och belyser museets breda verksamhet historiska och samtida
konst- och kulturyttringar.

Vad innebar vardeorden?
Inspirerande

Vid omgestaltningen av hela museianlaggningen har vi stravat efter att skapa en inspirerande miljo
i alla delar. Redan nar man narmar sig tradgarden och byggnaden skall man upptécka och kénna
sig delaktig i inspirerande omgivningar. P4 liknande satt skapar vi utstallningar, vardskap, program-
verksamhet och pedagogik som verkar i samma anda. Miljon skall aven fungera inspirerande for
besodkande och utstéllande konstnarer. Detsamma galler for de forskare som studerar konstverk
och arkivmaterial pa plats. Besok i museet skall inspirera till terbesdk genom sarskild utformning
av hemsida, utstallningar, tradgard, horsal, bibliotek, toaletter, mébler och ett vdlkomnande kafé.

Inkluderande

Museet har ett brett och inkluderande utbud, ett anslag i kommunikation och vardskap som fun-
gerar valkomnande och inspirerande. Den fysiska miljon ar utformad att vara lattillganglig for alla
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besokare. Pedagogiskt material utformas pa varierande satt for att n& olika typer av malgrupper.
Programutbudet erbjuder allt fran det smala, nischade till det brett upplagda arrangemanget.

Nytédankande

Konst kan vara ett satt att analysera historien och sin samtid, ett satt att forhalla sig till verkligheten,
nagot som kan stimulera till nytankande. Konst kan ocksa vara ett satt att gora varlden obegriplig,
och dérigenom utmana till fornyad analys och nytankande. Att forhalla sig till konst kan vara att ut-
veckla en viss arbetsmetod, ett sarskilt forhallningssatt som inspirerar till nAgon form av nytankande.

Nulage och kannedom 2021

Under hdsten 2021 genomfordes en attityd- och kdnnedomsundersokning om museet. Undersdk-
ningen omfattade 500 intervjuer med personer boende i Halland, 18 ar eller aldre. Syftet med
undersokningen var att mata kannedom, installning till och kunskap om Hallands Konstmuseum
och Hallands kulturhistoriska museum. De viktigaste resultaten i kAannedomsundersokningen ar:

+ 40% av hallanningarna kanner till Hallands Konstmuseum vid hjélpt erinran. Nastan var fjarde
har besokt museet

+ Kunskapen om Hallands Konstmuseum ar |&g. De flesta kan inte ndmna nagot som de vet
om museet

+ Man uppskattar att det visas lokal konst och tycker att det blivit fint efter ombyggnaden
+ Man kanner till att det ar nyrenoverat och modernt och har aktiviteter for barn

+ Majoriteten av de som kanner till Hallands Konstmuseum har en positiv installning,
mest positiva &r kvinnor ver 55 ar

+ Museet ar betydligt mer valkant bland halmstadborna an bland ovriga hallanningar
- Kdnnedom om museet Okar i takt med stigande alder och utbildningsniva
+ Av de som kanner till Hallands Konstmuseum anser halften att museet riktar sig till alla

Bilden av Hallands Konstmuseum

| undersdkningen stalldes fragan "Vad har du for tankar om Hallands Konstmuseum?” Aterigen
visas att den allmanna kannedomen ar 18g. Manga har svart att skilja pa Hallands Konstmuseum
och Mijellby konstmuseum. De som kanner till museet har dock en mycket positiv bild, ndgra
menar att det ar svart att hitta. Har nagra réster om museet:

+ Attraktiva tillstéliningar, angelaget museum. Bred verksamhet
+ En mycket positiv bild och skulle garna rekommendera andra till att gora ett besok dar
« Ett bra museum. Personalen ar palast och kan svara pa fragor

Jakligt ful byggnad, liknar en trélada av plat

Fantastiskt bra lage, bra med upprustningen

- Jag jobbar pa forskola och vi gar dit med barnen

+ Fasaden och utemiljon ar jattevacker

« Det var svart att hitta dit. Det var inte manga som kande till det, nar jag fragade folk var det lag
+ Hort att det skall vara trevligt, kommer att besdka formodligen nasta ar



+ Intressanta forelasningar, inspirerande
+ Ligger fint vid Nissan

Installning till Hallands Konstmuseum

Instéliningen bland de som kéanner till Hallands Konstmuseum ar positiv. Endast nagra f& har en
negativ installning till museet. Av samtliga halldanningar har 22% en positiv installning till Hallands
Konstmuseum och 2% ar negativa. De som ar positiva tycker att det ar bra att museet finns och att
det ar ett intressant och fint museum. En fjardedel av de som kanner till Hallands Konstmuseum
kan inte svara pa frdgan om vad de har for installning till museet eftersom de inte kdnner att de vet
tillrackligt mycket om det for att uttala sig. Bland personer utanfor Halmstad &r denna del annu
hogre, drygt en tredjedel. | denna del av undersokningen ingar dven en del uttalanden som visar
att manga uppskattar den nya tillbyggnaden, att besoken varit trevliga och intressanta. Flera roster
ocksé som hort ndgot positivt om museet och garna vill besoka det.

Av de som kanner till Hallands Konstmuseum anser halften att museet riktar sig till alla. Ungefar
var fjarde anser att det endast riktar sig till vissa och lika stor andel har ingen uppfattning. De som
anser att museet riktar sig till vissa anser att det framfor allt riktar sig till konstintresserade.

Slutsatser fran kinnedomsundersokningen

+ Nastan halften av hallanningarna kanner till Hallands Konstmuseum

+ Allmant vag kdannedom om museet och var det ligger

+ De som besokt museet ar mycket positiva

+ Om- och tillbyggnaden av museet har skapat en positiv bild och nyfiken attityd

+ Mycket mer kant i Halmstad, vi behdver 6ka kdnnedomen i évriga Halland

- Méaste gora det |attare att hitta till museet.

- Mest aldre som kénner till och har varit pd museet, vi behover darfor locka fler yngre besdkare

Verksamhetsomraden

Regionala museer (lansmuseer) omfattar manga verksamhetsomraden, roller och funktioner.
Dessa olika delar har presenterats i en utredning om lansmuseernas forutsattningar som Riksanti-
kvariedmbetet gjorde pa uppdrag av regeringen 2021.

Dessa delar ar:

+ Forvaltningsverksamhet

+ Museiverksamhet

+ Sociala dimensioner

+ Besoksanlaggning for kulturupplevelser
+ Kulturmiljoverksamhet

« Framjande verksamhet

+ Nod for kunskap, rad och stod

Hallands Konstmuseum ar det enda lansmuseum i Sverige som har ett sarskilt definierat uppdrag
som renodlat konstmuseum. Som enskilt museum har inte museet alla de ovan uppraknade
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delarnas roller och funktioner fullt utvecklade, men de finns i stiftelsens samlade verksamhet.
Hallands Konstmuseum bedriver kulturmiljéverksamhet vid Friluftsmuseet Hallandsgarden i
samarbete med personalen som arbetar med byggnadsvard vid Hallands Kulturhistoriska museum.

Hallands Konstmuseum driver pa uppdrag av och i sarskilt samarbete med Region Halland
resurscentrum Konst i Halland. Denna verksamhet vander sig till fria aktorer, civilsamhalle och
innefattar dven natverksbyggande med regionala/kommunala utstéliningsarenor och enheter
for offentlig konst och konstpedagogik. Vi tar upp det som en extra punkt har under rubriken
verksamhetsomraden.

Forvaltningsverksamhet

Forvaltningsverksamheten ar en del av museernas grunduppdrag, att ta hand om konst, foremal
och arkivhandlingar som finns i museet. | manga lansmuseer ingar ocksa friluftsanlaggningar,
filialmuseer och andra typer av byggnader.

Museets roll

Samlingarna pa Hallands Konstmuseum &ar mycket omfattande och bestar av olika typer av
konstverk, kulturhistoriska foremal, arkeologiskt material, arkivhandlingar, bocker, kartor, ritningar,
fotografier, glasplatar och filmer. De forvaras i tre olika magasin i Halmstad, arkivet finns pa Slotts-
mollan. Till museet hor ocksa Friluftsmuseet Hallandsgarden som forvaltas och skdts av museet.
Museets samling innehaller ocksé en omfattande deposition med konstverk av Olle Beertling, som
ags av Beertlingstiftelsen med sate i Stockholm. Denna samling forvaltas av museet t.0.m. 2034.
Museet deltar ocksé i forvaltning av konstverk av Olle Beertling p& hogskoleomradet i Halmstad
tillsammans med Hégskolan i Halmstad och Halmstads kommun.

Utvecklingsbehov
Under planperioden behover museet:

« delta i uppdatering av gemensam forvaltarplan for Stiftelsen Hallands lansmuseers samlingar
tillsammans med Hallands kulturhistoriska museum

+ Inventera och skapa en plan for fortsatt digitalisering (digitalt bevarande och digital férmedling)
av samlingar och arkivalier

- avsluta inventering och flytt av samlingens litografier till det nya konstmagasinet
+ komplettera delar av inredningen i konstmagasinet

- genomfora flytt av bonadsmaleri till det nya konstmagasinet

+ uppdatering av policy for inkdp via medel ur Svea Larsons donationsfond

+ avsluta arbetet med upprattandet av en katalog for museets bibliotek, samt arbetsrutiner
for fortsatt forvaltning

Museiverksamhet

Det som definierar museiverksamhet, och som skiljer sig fran andra former av forvaltning av
kulturarv, ar kopplingen mellan samlingar, kunskap och férmedling. Befintliga samlingar utvecklas
genom aktiva inkdp och donationer, kunskapsuppbyggnad och dokumentation. Museer utfor egen
forskning och bidrar till andras forskning. De kunskaper som genereras ur samlingarna formedlas
till en bred allmanhet och gors tillgangliga for olika anvandare och andamal.



Museets roll

Ett konstmuseum har ett grundlaggande uppdrag att koppla museets samlingar, kunskapsom-
raden och specifika kompetens till f{ormedlingsuppdraget. Det betyder alla former av larande och
kunskapsupplevelser som museet genererar genom sitt publika utbud av utstaliningar, texter,
program, vardskap, kurser, evenemang, skolverksamhet, visningsverksamhet, stadsvandringar,
digitala mojligheter, etc. Samlingar inventeras och kunskapsomraden fordjupas standigt genom
nya utstaliningsprojekt. Kunskaper bygger pa aktuell forskning, och utvecklas i bred samverkan
med manga kunskapsbérare inom och utanfor akademin. Formedlingen bygger pd metoder som
hela tiden testas och omvarderas i standig dialog med besokare och kollegor i ett aktivt larande.

Utvecklingsbehov
Under planperioden behdver museet:

« med utgdngspunkt i museets samlingar fortsatta att i dialog med vara bestkare utforska vad
konst &r och vad innehallet i ett konstmuseum representerar

+ med utgdngspunkt i det hallandska soka berdringspunkter med nationella och
internationella perspektiv

fortsatta att vidareutveckla samverkan med andra kulturaktorer och olika kulturforeningar

fortsatta att utveckla och forma ett relevant och inspirerande utbud som skall praglas av ett
inkluderande forhallningssatt

- efter omfattande om- och tillbyggnad och pandemi fokusera pa aterstart och noga bevaka
forandrade besdksmonster
- fortsatta att utveckla pedagogisk verksamhet for bade barn och vuxna

- framja tillgangen till kunskap och bildning for att tillgangliggora och bredda deltagandet i
konst- och kulturlivet for s& manga som mojligt

Sociala dimensioner

Lansmuseer spelar en viktig roll for social hallbarhet, som arenor for och genom samverkan med
olika intressegrupper i samhallet. Det kan vara kunskapsuppbyggnads- och utvecklingsprojekt
eller gemensam formedling inom konst, musei- eller kulturmiljosamverkan. Samarbete sker bland
annat med vanféreningar och med civilsamhallet via de regionala bildningsférbunden, forn-
minnes- och hembygdsforeningarna.

Museets roll

Hallands Konstmuseum &r en viktig partner i samarbetet med en rad féreningar. Framst galler
detta museets vanforening Hallands museiférening, dar delar ur personalen medverkar i olika
funktioner. Samarbetet med Hallands Konstférening innebar att vi rligen gemensamt arrangerar
en jurybedomd konstutstallning, Varsalongen. Ett kontinuerligt samarbete med Foreningen Gamla
Halmstad resulterar 2023 i en fotoutstallning pa Hallandsgarden da foreningen firar 100 ar. P4
Hallandsgarden sker under varje sdsong samarbete med Folkdansens vanner, Hallands bildnings-
forbund och hembygdsrorelsen i Halland och Halmstads hemslojdsforening.

Utvecklingsbehov
Under planperioden behdver museet:
« undersoka fler former for volontararbete i samverkan med civilsamhallet

)



+ utveckla och fortydliga samarbetet med Hallands museiférening

- skapa fler forum for sociala sammanhang for nya malgrupper inom museets
programverksamhet

Besdksanlaggning for konst- och kulturupplevelser

Allmanna museer skall vara 6ppna for allmanheten och utformade sé att de ar tillgadngliga och
anpassade for olika anvandare och deras respektive férutsattningar. Det regionala museets roll
som besoksanlaggning omfattar en helhetsupplevelse med alla publika ytor, utstallinings- och
aktivitetslokaler, kafé, restaurang och butik. Det omfattar aven arkiv, bibliotek och forskarutrymmen
dar besokare tas emot. Friluftsmuseianlaggningarna ar ocksa besotksmal som fungerar som bas
for pedagogiskt arbete och programverksamhet. | takt med samhallets digitala omstalining
forvantas regionala museer dven etablera sig som digitala métesplatser.

Museets roll

Hallands Konstmuseum ar det storsta konstmuseet i regionen med varldens storsta samling av
hallandsk konst. Museet har ett jamnt flode av besodkare under hela aret dar hojdpunkten ligger
under juli-augusti. Fére om- och tillbyggnad och pandemi hade museet c:a 35 000 besokare
arligen. Prognosen for 2022 pekar mot c:a 60 000 besodkare. Museet erbjuder en unik miljo for
konst- och kulturupplevelser. Det ar en anlaggning som uppfyller hogsta internationella standard
nar det galler klimat- och sakerhetskrav, vilket betyder att museet kan samarbeta med museer
nationellt och internationellt som stéller motsvarande krav. Museet ar ett mycket populart
besdksmal under semestertider.

Utvecklingsbehov
Under planperioden behdver museet:
+ starka varumarket Hallands Konstmuseum genom strategisk kommunikation

+ starka samverkan med den lokala och regionala besodksnaringen, Halmstads kommuns narings-
livs- och destinationsutvecklare, samt med kulturforvaltningen i Halmstad, sarskilt nar det galler
allman samverkan kring kommunikationsfragor

fortydliga uppdraget och dka synligheten

verka for 6kade besokssiffror med entréintakter for att Oka sjalvfinansieringsgraden

utveckla digitala formedlingsmetoder for besdksmalen

Kulturmiljoverksamhet

Kulturmiljoverksamhet innebar att varda, forvalta, levandegotra och sprida kunskap om kulturvar-
den hos fornlamningar, bebyggelse och kulturlandskap. Verksamheten inom lansmuseer bedrivs
bade som en del av det offentliga uppdraget och genom uppdragsfinansierad verksamhet.

Museets roll

Hallands Konstmuseum bedriver ingen egen, sjalvstandig kulturmiljévard. Tillsammans med
kulturmiljoavdelningen inom stiftelsen, och upphandlade hantverkare med sarskild kompetens
inom aldre hantverksmetoder, genomfor vi &rligen renoveringsuppdrag pa Friluftsmuseet
Hallandsgarden. Renoveringar genomfors enligt den vardplan som upprattade for Hallandsgéarden
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i samarbete med kulturmiljoavdelningen 2014. Renoveringar genomfors, i den man det ar majligt,
inom ramen for programutbudet pa Hallandsgarden. P4 detta satt skapas en plattform for kunskaps-
formedling kring hantverk, material och metoder for varsam renovering av aldre bebyggelse.
Utover dessa insatser medverkar Hallands Konstmuseum i juryarbetet for Hallands musei-
forenings arliga utdelning av byggnadsvardsdiplom till c:a 3-4 mottagare per ar.

Utvecklingsbehov

Under planperioden behdver museet:

- fortsatta det goda samarbetet med kulturmiljdavdelningen for att bevara och starka
byggnaderna pa Hallandsgéarden

- fortsatta det goda samarbetet med externa hantverkare for att renovera och starka bebyggelsen
pa Hallandsgarden, samt att formedla den kunskapen till intresserad allmanhet

« vidareutveckla och starka former for fdrmedling av kunskaper som genereras i samarbetet
med kulturmiljoverksamheten

fortsatta att samverka med kulturmiljo Halland for delar av Hallands Konstmuseums uppdrag

Framjande verksamhet

Hallands Konstmuseum har ett tydligt definierat konstuppdrag dar museet aktivt arbetar med att
framja bild- och formutvecklingen i hela regionen. Genom resurscentrum Konst i Halland som
drivs av Hallands Konstmuseum pé uppdrag av och i samarbete med Region Halland verkar vi for
att starka Halland som attraktiv konstregion. Konst i Hallands arbete fungerar som framjande inom
en rad olika omraden (mer om detta nedan under rubriken Konst i Halland). Museet arbetar aven
med att framja det regionala kulturarvsarbetet i arbetet med Friluftsmuseet Hallandsgarden, i
arbetet med stadsvandringar, slottsvisningar, samt i det nara samarbetet med Hallands musei-
forening. Hallands Konstmuseum bidrar dven till arbetet med kulturarvsfragor i bred mening inom
arbetet i stiftelsen i en rad olika fragor.

Museets roll

Konsten i Halland ar en del av kulturarvet och ndgot som museet arbetar aktivt med att kartlagga,
inventera, utveckla, stdtta och presentera i genomarbetade, omfattande utstallningar. Resurs-
centrum Konst i Halland arbetar dagligen med dessa fragor i hela Halland, ndgot som redovisas
nedan under egen rubrik.

Dialoger och samverkan sker med 6vriga konstinstitutioner i Halland. Museet ar representerat
med en ledamot och ersattare i Teckningsmuseets i Laholm styrelse.

Museet ingér i utvecklingsarbetet Konstdestination Halland som drivs av Visit Halland, dar Konst i
Halland har en plats i samradsgruppen.

Hallands Konstmuseum driver ocksa ett aktivt arbete med kulturarvsfrdgor i bredare mening
framst vid Friluftsmuseet Hallandsgéarden. Det byggnadsvardsarbete som arligen genomfors dar
gors inom stiftelsen i samarbete med Kulturmiljé Halland. Vi arrangerar aven kurser, visningar,
utstaliningar och program, ofta i samverkan med lokalt foreningsliv. Arligt firande av nationaldag
och midsommar pd Hallandsgarden &r ocksé ett satt att bevara och hélla liv i etablerade, lokala
och nationella kulturtraditioner.
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Stadsvandringar och slottsvisningar genomfors av museets personal men engagerar ocksa lokala
specialister, som genom dessa visningsformer far majlighet att sprida kunskap om Halmstads
lokalhistoria och samtida utvecklingsriktning.

Utvecklingsbehov

Under planperioden behover museet:

- fortsatta inventera, analysera och fortydliga vara framjande roller

+ vidareutveckla resurscentrum Konst i Hallands verksamhet

+ utveckla samarbete med Visit Halland och projektet Konstdestination Halland

« fordjupa och utveckla samarbetet med kulturmiljé Halland for att tillsammans gora
Friluftsmuseet Hallandsgérden till en mer attraktiv plats

Nod for kunskap, rad och stod

Lansmuseer forvantas bidra med regional kunskap och underlag bade till det offentliga och civila
samhallet samt till enskilda personer. Det kan gélla rdd och stod till:

- lansstyrelsen kring konst, arkeologi, kulturmiljo, varldsarvsfragor och kulturreservat

* regionen vid framtagning av utvecklingsstrategi och kulturplan

« kommunerna vid bedomning av bild- och formutvecklingsfragor

+ grundskolan och hogre utbildningar vid genomférande av specialarbeten och forskningsuppgifter
+ civilsamhallet, amatorforskare och allménheten

- foretagare inom bild- och formomradet och turismnaring

« nationella och internationella kontakter for utbyte och samverkan inom konst- och kulturarvsfragor

Museets roll

Hallands Konstmuseum har en radgivande roll eller fungerar som en &terkommande dialogpart
inom samtliga av dessa omraden. Det ar dock inte ovanligt att museers roll som kunskapsbarare,
radgivare och stodfunktion med tiden hamnar i obalans av olika skal. Ibland har museet inte langre
resurser att prioritera arbetet, vilket gor att det kan uppsta glapp mellan férvantningar och resurser
(vilket Riksantikvariedmbetets utredning har lyft fram som en generell risk for sarbarhet for lansmu-
seerna). Det kan ocksad handla om att radgivningen blivit osystematisk och bygger mer pa tillfallig-
heter an pa strategiska val. Darfor ar det klokt att regelbundet gora en genomlysning.

Utvecklingsbehov

Under planperioden behover museet:

- gora en inventering/genomlysning av museets roll som radgivare och stodfunktion
« identifiera styrke- och utvecklingsomraden samt avvecklingsomraden

+ tydliggora och kommunicera museets kunskaper och tjanster externt

- fortsatta att analysera vilken radgivning eller formedling vi har i uppdrag att gora med offentliga
resurser (samt gentemot vilka malgrupper) och vilka tjanster vi behover ta betalt for



Konst i Halland

Konst i Halland &r ett resurscentrum som drivs av Hallands Konstmuseum pé uppdrag av och i
samarbete med Region Halland (bild- och formutveckling). Verksamheten vander sig till fria
aktorer, civilsamhallet och innefattar dven natverksbyggande med regionala/kommunala utstall-
ningsarenor och enheter for offentlig konst och konstpedagogik. Konst i Hallands verksamhet tar
sin utgdngspunkt i Hallands Kulturstrategi och kulturplan 2021-2024 och Handlingsplan Attraktiv
konstregion och skall bidra till att forverkliga Region Hallands kulturpolitiska mal och prioriteringar
med fokus pé bild- och formomradet. Verksamheten knyter an till féljande punkter:

+ starka Halland som attraktiv konstregion

+ framja barns och ungas méten med professionell bild- och formkonst samt maojlighet till
eget skapande

« delta aktivt i samtal om angelagna frdgor i samtiden

- erbjuda kompetensutveckling och sékra atervaxt

+ Oka narvaron och deltagandet i nationella och internationella samarbeten

Konst i Halland arbetar med en rad olika uppdrag. Genom residensverksambhet, stipendier och
utbyten ges bild- och formkonstnarer med hallandsk anknytning maojlighet att knyta kontakter med
nationella och internationella parter, vilket ger konstlivet i Halland ett dynamiskt in- och utflode av
idéer. Konst i Halland verkar kontinuerligt for att pa olika satt forankra och involvera det regionala
konstlivet i sdval aktuella som genomforda residens och utbyten i syfte att framja langsiktighet. For
bild- och formkonstnarer i Halland arrangeras dterkommande motesforum och fortbildning.

Konstexpressen ar Konst i Hallands mobila konstpedagogiska resurs som verkar for att framja
alla barn och ungas mote med professionella konstnarer och mojligheter till eget skapande. Det ar
en uppsokande verksamhet, ett led i att Oka den geografiska tillgangligheten till kultur for alla barn/
unga i Halland. Genom verksamheten ges konstnarer stdd att utveckla konstpedagogiska projekt.

| dialog med regionens destinationsutveckling verkar Konst i Halland for att lyfta och profilera
Halland som konstdestination. Den gemensamma beddémningen ar att det finns en stor potential
inom konstfaltet som i hogre grad kan synliggoras regionalt, nationellt och internationellt i ett
besoksnaringsperspektiv. Konst i Halland ingar tillsammans med representanter for Visit Halland/
Naringslivsavdelningen och Kultur i Halland, Region Halland samt kommunernas destinations-
enheter i samradsgruppen kring Konstdestination Halland.

Museets roll

Resurscentrum Konst i Halland drivs av Hallands Konstmuseum dar enskilda medarbetare
ansvarar for uppdragets olika delar. Uppdraget regleras i en tredrig samverkanséverenskommelse
tecknad mellan Region Halland och stiftelsen Hallands lansmuseer. Museet fungerar Idpande som
vard och métesplats for méten och arrangemang. Museets ekonom skoter ekonomi och budget-
uppfoljning I6pande. Ansvarig person for Konst i Halland och museichef traffar representanter for
Region Halland for arlig avstamning.

Utvecklingsbehov

Under planperioden behdver museet:

« utveckla arbetsformer med ny medarbetare (regional konstsamordnare)
+ delta i det fortsatta arbetet med Konstdestination Halland

- fortsatta att utveckla samarbetet med Konst i Halland i alla delar dar museet
fungerar som motesplats

- fortsatta att utveckla allt arbete med koppling till hallandska konstnarer
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Strategiska fokusomraden 2022-2025

Utifrdn analysen av utvecklingsbehoven for museets olika uppdrag, identifierar museet fem
strategiska fokusomraden for utveckling under &ren 2022-2025.

1. starka varumarket Hallands Konstmuseum genom strategisk kommunikation
medverka till att starka allt samordnande arbete inom stiftelsen

3. fortsatta att utveckla och forma ett relevant och inspirerande utbud av utstallningar, program
och pedagogik som skall praglas av ett inspirerande och inkluderande forhaliningssatt

4. fortydliga uppdraget och oOka synligheten
5. Oka tillgangligheten, bredda deltagandet och 6ka besoksantalet

Samtliga omraden har en tydlig koppling till de vardeord som namns i inledningen, samt till
museets styrande uppdrag och mal. Mélen ar dvergripande for planperioden och konkretiseras
i museets arliga verksamhetsplaner.
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